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Resumen

Este articulo se inscribe en la investigacion bianual Comercio Internacional Sostenible en Argentina. Un
recorrido hacia el impacto cero (2023-2025) radicada en la Universidad Abierta Interamericana, Facultad de
Ciencias Econdémicas, Sede Regional Rosario.* La crisis climatica mundial es ineludible y las empresas se ven
atravesadas por un nuevo paradigma relativo al cuidado del impacto de sus actividades sobre el medio
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ambiente. En este contexto, el Comercio Internacional, en tanto &mbito de produccidn y traslado de mercancias,
no queda fuera ante este desafio. En consecuencia, la problematica investigada analiza las interacciones entre
Comercio Internacional y ambiente mediante un enfoque de vias maltiples, considerando el impacto de uno
sobre el otro. Se indaga en términos de acciones sostenibles clasificadas como las relacionadas con la
produccién de bienes y las vinculadas al transporte internacional de esos bienes, desde la perspectiva de
produccién y consumo sostenible. El estudio se circunscribe a la ciudad de Rosario y zona de influencia de la
provincia de Santa Fe, considerando la relevancia de su movimiento exportador.

Mediante un disefio cualitativo y una investigacion exploratoria y descriptiva, los objetivos comprenden
realizar un relevamiento y mapeo de actores del sector, para determinar las acciones e interacciones que
realizan para mitigar la huella de carbono en sus actividades; describir los marcos normativos, nacionales,
regionales e internacionales; y analizar estrategias de capacitacion ambiental y lineas de accion para desarrollar
un Comercio Internacional Sostenible competitivo. Se presentan resultados parciales que abordan la
descripcion y andlisis del estado de situacion actual en términos de marcos conceptuales y normativos; actores
involucrados, y, particularmente se analiza el ambito empresarial exportador (objetivos afio 1).

Palabras clave: Comercio Internacional, Sostenibilidad, Impacto cero, Carbono neutralidad.

Abstract

This article is part of the biannual Sustainable International Trade research project in Argentina. A journey
towards zero impact (2023-2025) based at the Universidad Abierta Interamericana University, Faculty of
Economic Sciences, Rosario Regional Campus. The global climate crisis is unavoidable, and companies are
facing a new paradigm regarding the impact on the environment. In this context, International Trade, as an
area of production and distribution of goods, is not left out of this challenge. Consequently, the problem being
investigated analyzes the interactions between International Trade and the environment through a multiple-
path approach, considering the impact of one on the other. It is investigated in terms of sustainable actions,
classified as those related to the production of goods and their international distribution, from the perspective
of sustainable production and consumption. The study is limited to the city of Rosario and the area of influence
of the province of Santa Fe, considering the relevance of its export movement.

Through a qualitative and exploratory design and descriptive research, the objectives include conducting a
survey and mapping of actors in the sector, to determine the actions and interactions they carry out to mitigate
the carbon footprint in their activities; describe national, regional and international regulatory frameworks; and
analyze environmental training strategies and lines of action to develop competitive Sustainable International
Trade. Partial results that address the description and analysis of the current state of affairs are presented in
terms of conceptual and regulatory frameworks; actors involved, and particularly the export business
environment (year 1 goals).

Keywords: International Trade, Sustainability, Zero Impact, Carbon neutrality.
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Introduccion

En los ltimos 50 afios se acelerd la emisidn de gases efecto invernadero (GEI), particularmente por la actividad
humana en los procesos industriales. EI cambio climéatico, junto con la escasez de agua, los recursos
energéticos, y la pérdida de biodiversidad, se encuentra entre los desafios actuales mas urgentes. EI hombre,
en su afan de mejorar su calidad de vida, fue modificando su relacion con el medio en el cual transcurre su
existencia consumiendo recursos y transformando la realidad en respuesta a sus necesidades y expectativas.
La actividad econdémica se desarrolld en consecuencia de ello, basdndose en la méxima produccién, el
consumo, la explotacion ilimitada de recursos y el beneficio como Unico criterio de su desenvolvimiento
(Larrouyet, 2015).

La crisis climatica se intensificd, y es ineludible la relacion con las practicas de consumo y produccion en
todos los sectores que componen nuestras economias. Desde la Optica empresarial, un elemento de vital
importancia es que las nuevas generaciones exigen como consumidores la sostenibilidad de los productos que
consumen, y tienen altos estandares para con las empresas que los producen. Este es un factor no menor, que
impulsa al cambio necesario en cuanto a incorporar practicas sostenibles, que al mismo tiempo mejoraran la
calidad de los bienes, y hardn mas eficiente la produccién. Por tanto, en un escenario mundial dinamico y
complejo, las organizaciones deben pensar un nuevo paradigma comprometido con el ambito productivo,
social y medioambiental, que responda a las demandas sociales de un entorno competitivo y exigente en cuanto
a acciones de sostenibilidad, tanto en produccion, como en logistica y consumo (Azqueta Oyarzun, 2007).

Analizar la problematica desde la perspectiva del Comercio Internacional Sostenible implica identificar actores
y acciones; en un marco de politicas y organizaciones publicas; y considerar los estandares de las empresas y
organizaciones privadas. Este enfoque implica considerar una multiplicidad de actores, publicos y privados,
que interactlan entre si, mediados por normativas, procesos productivos, tecnologias, logistica y tendencias de
mercado, entre la diversidad de aspectos que confluyen en esta tematica compleja. Al mismo tiempo, la
produccién y la comercializacidn de bienes y servicios no pueden detenerse, sino que deben reconfigurarse al
nuevo status quo del entorno en el cual se desarrolla. En sintesis, el Comercio Internacional Sostenible debe
suscribir al cuidado del medio ambiente con una postura equilibrada, comprensiva e integradora de todos los
sectores. Esta es la alternativa 6ptima para comunicar y acordar con los actores el imperativo del cambio que
demanda actualmente nuestra sociedad.

Problema de Investigacion

El problema de investigacion consiste en analizar de las interacciones entre Comercio Internacional y
Ambiente desde un enfoque de vias multiples considerando el impacto de uno sobre el otro. Se analiza la
manera en que la produccién y el movimiento de mercancias a nivel global participan en la crisis ambiental,
como asi también, las implicancias que el cambio climético tiene en el flujo de bienes comercializables. Las
reglamentaciones y exigencias ambientales varian en los distintos mercados extranjeros, generando un
contexto normativo especifico para la comercializacion de productos. Los actores intervinientes no quedan al
margen, sino que existen lineas de accién tendientes a satisfacer las necesidades, y aprovechar las
oportunidades que surgen para empresas comprometidas en la sostenibilidad integral de sus procesos
productivos, en mercados extranjeros.
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El contexto de estudio se radica en la Republica Argentina, en la ciudad de Rosario y su zona de influencia, en
la provincia de Santa Fe. Su particular relevancia radica en que la region participa de un importante movimiento
exportador, siendo la segunda provincia exportadora del pais con un 22% de participacion en las exportaciones
nacionales y el principal polo exportador de aceites vegetales y productos lacteos, segun datos informados por
el Ministerio de Produccion, Ciencia y Tecnologia de Santa Fe (2023). Ademas, el Gran Rosario posee unos
70 km de costa sobre el Rio Parang, que van desde la localidad de Timbues hasta Arroyo Seco, y en los cuales
se encuentran localizadas un total de veintinueve (29) terminales portuarias que operan distintos tipos de cargas
tanto contenedorizadas como a granel (Bolsa de Comercio de Rosario, s/f).

Objetivos

En el marco de la investigacion, el objetivo general, es generar un marco de referencia para la comprension de
las interacciones que se dan entre el Comercio Internacional y el ambiente, considerando la multiplicidad de
actores publicos y privados que participan en el movimiento de mercancias a nivel global, con alcance a la
ciudad de Rosario y su zona de influencia.

En tanto, los objetivos especificos se agrupan por afio de proyecto, a saber:
ANO 1 (2023-2024)

OEL1. Caracterizar el actual estado de situacion de las interrelaciones entre el Comercio Internacional y el
ambiente.

OEZ2. Generar un mapa de los actores claves del sector gubernamental, empresarial y de la sociedad civil.

OE3. Relevar las acciones que los actores estan llevando a cabo para mitigar la huella de carbono en sus
actividades.

OEA4. Describir el marco normativo vigente que regula el movimiento de mercancias a nivel global.

ANO 2 (2024-2025)

OES. Analizar estrategias de capacitacion sobre mejores practicas ambientales para los actores involucrados.

OES®. Evaluar la proyeccion de lineas de accién en el marco de la competitividad del Comercio Internacional
Sostenible.

Materiales y métodos

Se realiza una investigacion cualitativa para describir y comprender procesos, analizando el Comercio
Internacional Sostenible de forma integral y profunda. Al abordarse un tema de investigacion con un desarrollo
limitado, en especial en el contexto de estudio seleccionado, se plantea un estudio exploratorio y descriptivo.
El enfoque exploratorio permite identificar conceptos y/o categorias relevantes relacionadas al objeto de
estudio; y el enfoque descriptivo, se aplica para especificar las propiedades importantes de las situaciones y/o
fendmenos analizados y determinar las relaciones entre sus componentes (Fassio, Pascual y Suarez, 2006).

Se trabaja con una muestra no probabilistica, de caracter intencional, seleccionando las unidades de analisis
que presentan caracteristicas prototipicas y paradigmaticas sobre el tema. Como técnicas de recoleccion de
informacion, se utiliza a) investigacion bibliogréafica; b) relevamiento documental y ¢) investigacion en campo
mediante entrevistas y analisis de casos, recurriendo a fuentes de informacion primaria y secundaria. La
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investigacion bibliogréfica y el relevamiento documental permitieron identificar categorias metodoldgicas para
la organizacion, procesamiento y andlisis de la informacion en términos de actores, tecnologias, politicas y
normativas; actividad econémica y acciones de sostenibilidad. Las categorias de analisis son:

PRODUCCION/Empresas exportadoras — DISTRIBUCION/ Empresas de transporte — CONSUMO/
Tendencias sostenibles en Comercio Internacional

Este articulo resume la informacion obtenida al cumplir los objetivos del primer afio de investigacion. Se
presentan marcos conceptuales y normativos; relevamientos de actores publicos y privados; vy,
especificamente, se aportan y analizan datos relativos a empresas exportadoras y acciones de sostenibilidad.
El criterio de muestreo de empresas se basa en a) puesto en el ranking de primeras 100 empresas exportadoras
con plantas radicadas en Santa Fe (Punto.biz; 2022); b) declaracion publica de ejecucion de acciones de
sostenibilidad; y c) criterios de accesibilidad del investigador.

Referentes tedricos

Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible son conceptos ineludiblemente vinculados que implican la
cooperacion internacional. EI Cambio Climatico es una alteracion del clima que resulta como consecuencia de
las actividades humanas, en especial la emision de Gases Efecto Invernadero (GEI), que modifican la
composicion de la atmosfera, dando una variabilidad del clima observada en periodos de tiempo comparables
(Naciones Unidas, 1992). La Asamblea General de Naciones Unidas, en su 97a Sesion Plenaria, define
desarrollo como: “(...) un proceso global econdmico, social, cultural y politico, que tiende al mejoramiento
constante del bienestar de toda la poblacién y de todos los individuos sobre la base de su participacion activa,
libre y significativa en el desarrollo y en la distribucion justa de los beneficios que de él se derivan” (Naciones
Unidas, 1986, como se citdé en Aponte Tinao, Godio y Strada, 2012).

Actualmente, el Desarrollo Sostenible es uno de los temas que mas se discute en las agendas de América Latina
y el Caribe (ALC), debido a la amplia apertura de estas economias en las Ultimas décadas a las exportaciones
e importaciones de bienes. Esta situacidn requiere del analisis de la eficiencia de la cadena global de produccion
y logistica en términos medioambientales y sostenibles (Castafio Martinez, 2013). El Comercio Internacional
en ALC creci6 a un ritmo sin precedentes desde mitad del siglo XX, con una tasa anualizada del orden del
15%. Aumentaron los flujos comerciales y se produjo una transformacién tanto en la composicion como en
los destinos del comercio de la region. Estos cambios en el volumen, direccién y composicién del comercio
dieron lugar a un aumento significativo de las emisiones de GEI relacionadas con las exportaciones. Las
emisiones pueden clasificarse entre las relacionadas a la produccion de bienes y las vinculadas al transporte
internacional de esos bienes, presentando diferentes aspectos de impacto ambiental (Mesquita Moreira y L,
2021). Cabe destacar que, en lo referido a produccion, el uso de tecnologias aplicadas a los procesos ha
permitido mayor control de las acciones. Diferente es la situacion del movimiento de mercancias, ya que ALC
es una de las regiones con mayores emisiones de CO? en las acciones relacionadas con el transporte
internacional, indices en aumento en concordancia al crecimiento de las exportaciones de la region (Li, 2021).

Desde la perspectiva del Desarrollo Sostenible como un concepto multidimensional en equilibrio entre el
desarrollo econémico, social y medioambiental, con un enfoque intergeneracional e inclusivo; Frohmann,
Mulder y Olmos (2020), consideran que los intercambios de bienes y servicios entre paises no quedan al
margen de un equilibrio entre lo econdmico, lo social y lo ambiental, y que cada pais en particular posee el
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potencial de mitigar los aspectos menos sostenibles de esta triada. Ademas, destacan que las Cadenas Globales
de Valor del Comercio Internacional forman parte de complejas redes empresariales mediante las cuales se
realizan las etapas de produccion y distribucion en diferentes partes del mundo, con la consecuente
fragmentacion de sus impactos ambientales en distintos continentes y paises. En este sentido, los autores
plantean que es posible identificar los impactos ambientales en cada etapa del Ciclo de Vida del Producto para
contar con una Vvision integral de las causas y soluciones de los problemas en empresas y sectores, como asi
también, para definir programas y politicas (Frohmann, Mulder y Olmos, 2020).

Cejas y Lanza (2006) explican que estas Cadenas de Valor se utilizan como una estrategia de analisis de la
actividad empresarial mediante la cual se descomponen sus partes constitutivas, identificando fuentes de
ventajas competitivas en aquellas actividades generadoras de valor. Asimismo, Porter (1991) plantea que todas
las actividades de la cadena del valor contribuyen a acrecentar el valor para el cliente y pueden ser divididas en
aquellas que se refieren a la produccién, comercializacion y servicio post venta del producto. En tanto, el Ciclo
de Vida del Producto se refiere al proceso que atraviesa todo producto desde su introduccién hasta la salida
del mercado, o su eventual desaparicion, considerando las etapas de crecimiento y ventas (Cejas y Lanza,
2006). En consecuencia, estas matrices constituyen herramientas de estudio sumamente Gtiles al momento de
relevar el impacto ambiental. El analisis de la Cadena Global de Valor genera informacion sobre el impacto
ambiental en las diferentes partes de la cadena, incluyendo las elecciones de los consumidores sobre la
adquisicion de productos. En tanto, el analisis del Ciclo de Vida del Producto se aplica considerando
parametros eco-eficientes y eco-efectivos, los cuales proporcionan informacion altamente completa para medir
impactos medioambientales a lo largo de su desarrollo (De las Heras, Aguayo-Gonzalez y Cordoba-Roldan,
2018).

Ademas, para medir el impacto ambiental del comercio, se utilizan las “huellas ambientales”, mediante las
cuales se identifican impactos de la extraccion de materias primas, su procesamiento y su distribucion a los
consumidores finales. Estas huellas miden las acciones por categoria ambiental de un mismo recurso, por
ejemplo, la huella de carbono o la huella del agua. Las emisiones de GEI asociadas a la produccion, transporte
y consumo de bienes comercializados internacionalmente, conforman las “huellas de carbono” o carbono
incrustado. No obstante, el Comercio Internacional a lo largo de su cadena de valor también genera impacto
respecto del agua, la energia y la biodiversidad por deforestacién, siendo este ultimo aspecto el mas dificil de
medir (Frohmann, Mulder y Olmos, 2020). Como consecuencia de ello, la transicion hacia una economia con
bajas emisiones de carbono probablemente transformara la mayoria de las actividades, incluyendo al Comercio
Internacional, ya que la reduccion de los GEI serd un imperativo para ser competitivo. La descarbonizacion
sera necesaria tanto en las fases de produccion como de transporte y distribucion (Organizacion Mundial de
Comercio, 2023).

A los fines de esta investigacion se analiza el Comercio Internacional Sostenible en relacion con sus principales
actividades, clasificadas en Produccion-Distribucion-Consumo. A continuacion, se aporta el marco conceptual
para cada una de ellas.

Produccion. Segun informes consultados en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Republica
Argentina (2023) la produccion sustentable es el modelo de produccidn de bienes y servicios que minimiza el
uso de recursos naturales, la generacion de materiales toxicos, residuos y emisiones contaminantes sin poner
en riesgo las necesidades de las generaciones futuras. Sus politicas consisten en mejorar la eficiencia y el
desempefio ambiental si un sector productivo pretende ser competitivo en un mercado internacional cada vez
mas dindmico y exigente. Basicamente, esto alcanza aspectos como el uso eficiente de la energia y la
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utilizacién de energias renovables; la gestion responsable del uso agua; la transformacion de residuos; el
calculo periddico de huella ambiental; la gestion de materiales y los residuos peligrosos; la sensibilizacion del
personal de la empresa y la comunidad donde se emplaza la misma; la mejora de los procesos de disefio
productos y embalajes, entre los principales. En este contexto, se observa una tendencia hacia el
“proteccionismo ambiental”, es decir, el desarrollo de condicionamientos basados en criterios ambientales, y
especificamente climaticos, para restringir el acceso a mercados y compensar las asimetrias regulatorias y de
cumplimiento de los acuerdos suscriptos entre los paises (Carlino y Gutman, 2018).

Distribucion. Las empresas son el centro de la Cadena de Valor, entendida como el conjunto de organizaciones
interdependientes que participan del proceso por el cual un bien o servicio es puesto a disposicién de un
consumidor final, para su uso o su compra (Kotler y Keller, 2012). En este sentido, el incremento de
comercializacion internacional de mercaderias por mar, aire y tierra requiere un uso mayor de recursos
energéticos, y por ende genera mayor contaminacién ambiental. EI transporte se refiere al movimiento del
producto de un lugar a otro en su recorrido desde el principio de la cadena de suministro hasta el cliente. El
transporte es una directriz importante de la cadena, ya que los productos rara vez son producidos y consumidos
en la misma ubicacion (Chopra y Meindl, 2008). Para las empresas exportadoras de ALC, frecuentemente
lejanas de los mercados de consumo de sus productos, el transporte y distribucion adquiere una importancia
especial. Segun Lupano (2023) la denominada ‘Nueva Geografia Economica’ ha provocado cambios
importantes ya que el incremento de productividad por transformacion industrial y desarrollo tecnoldgico ha
generado una creciente concentracion economica y de distribucién poblacional en los centros urbanos y
suburbanos industriales. En consecuencia, las actividades logisticas y de transporte constituyen una gran fuente
de emisiones contaminantes sobre la que se debe actuar para reducirlas contribuyendo a la sostenibilidad de
los mercados en una economia globalizada con cadenas de suministro cada dia mas complejas. Por tanto, la
mitigacion del impacto ambiental puede lograrse adaptando técnicas como la planificacion de rutas, el estudio
de millas vacias, la gestion de depdsitos, la consolidacion de cargas, la seleccion del modo de transporte,
haciendo mas eficiente el uso de combustibles y sistemas de energias renovables, y desarrollando la logistica
inversa en el caso de rechazo de mercaderia (Frohmann et al, 2015).

Consumo. En esta perspectiva, Alonso (2008), sostiene que la figura del consumidor trasciende el campo de
lo econdmico, y se trasforma en un actor social con poder e identidad expresado en sus formas de consumo.
Por tanto, un consumidor sostenible es aquel que, al adquirir productos y servicios, considera el impacto social
y medioambiental de su consumo. Esto implica que sus habitos de compra no deben perjudicar a la sociedad y
al planeta en respuesta al cambio climatico y a una creciente conciencia cultural sobre la importancia de la
conservacion del medio ambiente, generando conciencia colectiva (Alonso, 2008). En este sentido, es
ineludible que los consumidores demanden informacion sobre las condiciones sostenibles de los procesos de
produccidén. En respuesta, se han desarrollado estandares de sostenibilidad validados mediante certificaciones
internacionales, cddigos de conducta, buenas practicas sectoriales, programas de etiquetado vy
reglamentaciones nacionales; con el objeto de mejorar la sostenibilidad e informar al consumidor para incidir
en sus decisiones de compra (Frohmann, Mulder y Olmos, 2020).
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Resultados y Discusion
Los resultados afio 1 (uno), se presentan y analizan en funcién de los siguientes ejes:

1. Marcos Normativos basados en Tratados Internacionales ratificados por Argentina, y Leyes Nacionales, de
regulacién ambiental.

2. Actores publicos y privados cuyas acciones e interacciones impulsen las actividades econdmicas de
exportacion dentro del marco normativo sostenible.

3. Empresas exportadoras con plantas radicadas en la provincia de Santa Fe, y la zona de influencia de la
ciudad de Rosario, con acciones de sostenibilidad declaradas publicamente.

Desde una visién macro de los marcos normativos, existen numerosos acuerdos y tratados internacionales que
sitian el tema de sostenibilidad. Naciones Unidas plasma la estrategia en la Resolucion del 15 de septiembre
de 2015 en la denominada Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual cuenta con 17 Objetivos de
Desarrollo Sustentable (ODS) que incluyen aspectos economicos, sociales, educativos, de decision politica, de
salud y temas ambientales (Naciones Unidas, 2015a). Esta investigacion se enmarca analiticamente en los
avances descriptos sobre los ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles y ODS
13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos (Naciones Unidas, 2023). El
Acuerdo de Paris marca un punto de inflexion historico en la accion climatica global, comprometiendo a todos
los paises a limitar el aumento de la temperatura global, adaptarse a los cambios actuales y aumentar los
esfuerzos regularmente con el tiempo (Naciones Unidas, 2015b). Una de las tantas iniciativas que se
presentaron en los ultimos afos es el denominado Protocolo de Gases de Invernadero o Greenhouse Gas
Protocol, que provee estandares y herramientas para facilitar a los paises y ciudades a registrar el progreso en
funcion de sus objetivos climaticos (OECD, 2010; Foro Economico Mundial, 2022). Estos estandares se
regulan en numerosas reglamentaciones en Argentina (Tabla 1 y 2, en Anexos, pp. 12-13)

Considerando el sector publico, la Republica Argentina cuenta con un Ministerio Nacional de Ambiente y
Desarrollo Sostenible que promueve e implementa politicas, programas y proyectos vinculados al desarrollo
sustentable, al cambio climatico y a la prevencion de la contaminacién. En el plano local, en la provincia de
Santa Fe, el Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico (MAyYCC) desarrolla diferentes programas para
generar consciencia sobre los efectos del cambio ambiental. Entre ellos, destaca el Programa Sello Verde, una
certificacion provincial cuyo proposito es identificar a aquellas empresas y organizaciones que, ademas de
cumplimentar la normativa ambiental vigente, realicen acciones que generan impactos ambientales positivos
(Resolucion 092/22). Su alcance analiza los procesos de recepcion y almacenamiento de la materia prima, la
transformacion y procesamiento industrial, los envases, embalajes y proceso de comercializacidn del producto
(MAyCC, 2022). La Municipalidad de Rosario cuenta con la Secretaria de Ambiente que ejecuta el Plan Local
de Accidén Climética 2030 con objetivos como la mitigacion de las emisiones de los GEI, la promocidn de la
eficiencia energética, la movilidad sostenible, el acceso a energia limpia y los manejos de riesgos asociados al
cambio climatico, el cual se presenta descripto en multiples documentos publicos (Municipalidad de Rosario,

s/f).

Asimismo, a nivel local, existen diferentes camaras empresarias que aunan a los referentes del sector y
promueven diferentes acciones tendientes a mitigar el impacto del cambio climatico y diversas acciones de
sostenibilidad como figura en la Tabla 3 (p.8). Estas entidades, muchas veces sin programas concretos, suelen
sumarse a los programas en funcionamiento a nivel municipal y provincial.
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Tabla 3
Camaras empresarias de Comercio Internacional en Rogario

CAMARAS EMPRESARIAS

INTERNACIONALES

Camara de Comercio Italiana de Rosarno

Camara Chileno - Argentina del Litoral de Comercio, Industria, Produccion v
Servicios

SECTORIALES

CAME Confederacion Argentina de la Mediana Empresa
FECOI Federacién Gremal del Comercio v la Industria

AER Asociacion Empresana de Rosario

REGIONALES

Camara de Exportadores de Rosario

Camara de Comercio Exterior de Santa Fe

Camara de Comercio Exterior de Rosario

Camara de Comercio Exterior de Rafaela

Camara Regional de Industria v Comercio Exterior (CERICEX)
Pro-Cordoba - Agencia para la promocion de las exportaciones

Camara de Comercio Exterior de Cordoba
Mota: Elaboracién propia a partir de material documental

Es relevante en esta investigacion el papel de la logistica internacional en cuanto a su impacto en el medio
ambiente, por lo que en la Tabla 4 (p. 9) se presenta un listado de los puertos, tanto publicos como privados de
la provincia de Santa Fe (sean puertos graneleros o de operacion de contenedores), asi como las organizaciones
vinculadas mas importantes de la region. Naciones Unidas (2018) advierte sobre la relevancia del transporte
maritimo como principal via de traslado de mercancias. En particular, el analisis se enfoca al consumo de
energia y las emisiones contaminantes atmosféricas. Ademas, desarrollan propuestas estratégicas acerca de
infraestructura, acceso y conectividad.

Tabla 4
Fuertos vy organismos vinculados de la provincia de Santa Fe

PUERTOS POBLICD 5 ORGANI5MOS DE VINCULACION
San Lorsnzo - 3anMarfn [Termosléciicz San Mariin Bungs (Dempa § Pampsa) CPA Consajo Porfuaro Arganfino
Muslls ¥YPF [Pus rip Cantral Timb wss)

Rosario - Mualla ENAPRD | Renova Pan Amarican Enangy (5anLomenzo) |AAPL Ascclacion Americana
da Auioridades Portuarias
Deray Tus [TImibos ) 0N Combuetibles Plants Fluvial YPF
Coko Infernafional Argantina £ 4. [ACA [SanLorenzo)
[T imbus s}
A Ch Pusric TImbO0es NOUTY On [EX AKZOD NoDal)
Profartl Wicantin
Minsra Alumbeera Molinoe 5an Banito
Terminal & Carglll (Villa Gobsmador Galve z)
[Arauco [Ex Resinfor Mak nol) Carglll Punta Alve ar)
[Cargll - Muslle Quabracho Dray fus {Gral La gos)
Tarminal s Fartilzantss Argentnoes 4 DM 4G RD (4mey o Saco)
[Pampa Ensrgla Shell farmroye Seco)
(Cofco International Argantinag 5.4_ |ViNa Constitucion - Musils EAPVC
PG SM}
Acindar [Villa Conetitucion)

Mota: Elaboracion propia a partir de material documental
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Respecto al mapeo de empresas exportadoras, se presentan relevadas con sus datos demogréficos y analizadas
a partir de sus declaraciones publicas de proyectos y acciones de sostenibilidad medioambiental, organizadas
segun las categorias metodoldgicas relativas a la secuencia Produccion-Distribucion-Consumo, como se
observa en la Tabla 5 (p. 9). En la columna de la izquierda se identifica el puesto en el ranking exportador,
segun el criterio de muestreo. Se presentan 6 empresas, por rubro, en las que se puede observar que cuentan
con diferentes tipos de iniciativas para la accion climética orientadas mayormente al sector industrial donde se
desarrollan. En algunas de ellas, también se visibilizan acciones especificas dirigidas al consumidor, aunque
no es una caracteristica frecuente, probablemente porque se trata de industrias que proveen productos a granel
a otras empresas fabriles, por lo que no tienen contacto directo con el consumidor final. Més alla de eso, las
empresas cuentan con acciones dirigidas a sus clientes internos, esto es sus empleados y el uso 6ptimo de

recursos.
Tabla 5
Analisis de Empresas exportadoras radicadas en Santa Fe (seleccion por rubro y accesibilidad)
Ne EMPRESA UBICACION DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD
PLANTA
PRODUCCION DISTRIBUCION CONSUMO
PUERTO
CEREALES, ACEITES Y GRASAS VEGETALES
4 BUNGE S.A. SAN JERONIMO | *Tecnologias para minimizar consumo de | PUERTO PRIVADO * Informe de sostenibilidad.
wwh tina, energia v agua, y reducir las emisiones de | Cadenas de suministro *Sostenibilidad como valor esencial
Wi oungeargentina o GEI responsable. *Equipo de sustentabilidad: gestion estrategia
*Programas de reciclaje de residuos global
*Energia renovable: bipdisel v bioetanol
FRIGORIFICO
38 MARFRIG ARGENTINA S.A. *MARFRIG +Verde / Deforestacion cero | PROVINCIA BUENOS AIRES *Informe de sostenibilidad.
Wi marfrig.com ar/es‘home ARROYO SECO | produccién/conservacion/inclusion *Disefio para el Ciclo de Vida completo del
’ S *Control de la cadena de suministros Producto
*Trazabilidad *Comité de sustentabilidad
*Proveedores *Asociacion con Greenpeace
LACTEOS
30 MOLFINO HNOS S.A. *Politica Ambiental sobre clima, agua y PUERTOQ EN RIO PARANA *Bienestar animal
RAFAFLA residuos y embalajes *Desempeiio global en cuidado medioambiental
(SAPUTTO) www saputo.com *Profesionales v dreas especificas
PRODUCTOS DE HIERRO Y ACERO
72 ACINDAR IND. ARG DE *Sostenibilidad como valor esencial PROVINCIA BUENOS AIRES *Informe de sostenibilidad.
ACEROS S.A ) ) VILLA *Tecnologia aplicada a minimizar uso de *Responsabilidad Social Corporativa
-A. www acindar.com a/ CONSTITUCION | energiay agua *Participacion de empleados en actividades de
*Reduccion de GEI voluntariado.
*Tratamiento de residuos
MAQUINARIA AGRICOLA
63 INDUSTRIAS JOHN DEERE *Reduccion de las Emisiones Operativas | PUERTO SAN LORENZO * Informe de sostenibilidad.
GRANADERO de GEI ROSARIO *Disefio para el Ciclo de Vida completo del
ARGENTINA S.A. BAIGORRIA *Desarrollo de motores Sostenibles Producto
wiww.deere.com.ar *Desarrollo de Biocombustibles *Agricultura de precision
*Carbono Nevtralidad para 2035 *Compromizo con la C I
VEHICULOS AUTOMOTORES
58 GENERAL MOTORS *Neutralidad de carbono para 2040 PUERTO ROSARIO *Informe de sostenibilidad.
ALVEAR *3sience Based Targets para reduccion *Impacto social inclusive
ARGENTINA S.RL. de GEI *Tendencia uso de vehiculos eléctricos, mercado
wiww.chevrolet.com.ar *Energias renovables. Tarifas global
verdes/compra de energia *Vehiculos ligeros mercado EEUT 2035
*90% de residuos se transforman en
energia.

Nota: Elaboracion propia con datos recogidos en campo sobre informacion de declaracion publica de ejecucion de acciones de sostenibilidad.

Presentacion de casos

Interesa profundizar en los casos de Industrias John Deere Argentina SA y Marfrig Argentina SA, porque en
ambos se pueden rastrear acciones sostenibles en el entramado de su Cadena de Valor Global. Ademas,
representan casos significativos ya que la agricultura, la ganaderiay la industria de los alimentos son sectores
muy sensibles en lo referente al impacto ambiental. La extension de la frontera agricola y las condiciones de
uso de suelo provocan un aumento en la emision de GEI y alto impacto sobre la biodiversidad, siendo un sector
que desarroll6 importantes estandares de mitigacion. Para este andlisis se consideran disefios sostenibles en la
Ciclo de Vida Completo del Producto de estas empresas, en términos de las categorias metodoldgicas
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propuestas, a saber, Produccion-Distribucion-Consumo; y a la manera en que dan tratamiento a los indicadores
trabajados en las referencias teoricas, es decir, acciones relativas a clima, agua, energia, residuos y
biodiversidad, entre otras.

Industrias John Deere Argentina SA es lider mundial en el suministro de equipos agricolas, de construccion y
forestales. Cuenta con una planta productiva en la localidad de Granadero Baigorria (Santa Fe), y una gran red
de concesionarios en todo el pais. La empresa lleva adelante una politica de sostenibilidad para el desarrollo
de sus productos, cuyos resultados se expresan en el Informe de Sustentabilidad 2002. En él se identifican las
variables sobre las que se actla y se expresan de la siguiente manera: a) responsabilidad climatica, en cuanto
a emisiones y consumo energia tanto de su fabrica como de los productos finales; b) tratamiento de sustancias
y productos quimicos nocivos y peligrosos relativos a las emisiones de sus productos, asi como de los desechos
productivos, cuidando al medio ambiente. c) reciclabilidad e impactos del ciclo de vida del producto,
analizandolo desde la dptica de la cadena de valor; d) salud del suelo, alimentacion y agricultura sostenibles,
en vistas de los desafios que enfrentaran las zonas de cosecha en los proximos afios; y c) calidad y
disponibilidad del agua, como insumo vital para la sustentabilidad. De esta forma, la empresa cuenta como
objetivo el reducir sus emisiones de GEI en un 30% para el afio 2030 en sus procesos productivos; e impulsar
productos con baterias eléctricas para 2026. Asimismo, se encuentran investigando el uso del hidrogeno,
biometano, y etanol como fuentes de energia alternativas. Junto a ello desarrollan sistemas de fertilizacion que
optimizan el uso de fertilizante reduciendo hasta en un 60% la cantidad utilizada (Agricultura de Precision).
La empresa ya ha logrado una reduccién acumulada del 29% de las emisiones operativas de GEI desde 2017,
superando su objetivo original del 15%; ha aumentado el reciclaje de residuos al 84% y superado su objetivo
de electricidad renovable del 50% para 2022. Presenta reportes publicos anuales (John Deere, 2022).

Marfrig es un frigorifico radicado las localidades de San Jorge y Arroyo Seco (Santa Fe), dedicada a la
produccidn y venta de alimentos derivados de carne bovina y alimentos procesados. Reconocida por su politica
de sustentabilidad, gobernanza ambiental social y corporativa, su compromiso abarca el correcto tratamiento
del ganado; la produccidn, calidad y trazabilidad del producto final; la distribucion y transporte a nivel local e
internacional, y el consumo final de sus productos. En términos de acciones, destacan el monitoreo y la
reduccion de las emisiones GEI en sus operaciones y en la cadena logistica de abastecimiento y distribucion;
la reduccion del consumo de agua y energia, asi como la gestion de efluentes y residuos de las propias
operaciones; la conservacion del suelo y forestacion en las practicas ganaderas. La empresa cuenta con
certificaciones de calidad locales e internacionales de producto y de compromiso sostenible, como ser SMETA
(buenas préacticas laborales/comerciales); NAMI (bienestar animal); ISO 14001:2015 (gestion ambiental);
ISO/IEC 17025 (ensayos de laboratorio); HACCP y BRF (norma local de calidad alimentaria); HALAL y
Kosher (norma demografica/religiosa); Cuota HILTON (exportacion de cortes bovinos). En términos
medioambientales, se encuentra certificada bajo la Rainforest Alliance relativa a la cadena alimentaria logistica
en cuanto a criterios de trazabilidad, salud y seguridad, normas laborales y medio ambiente. Sus acciones son
explicitadas en los Reportes de Sustentabilidad anuales, de caracter publico (Marfrig, 2022).

Conclusiones

A modo de cierre, es claro que el estudio del Comercio Internacional Sostenible es una tarea insoslayable, ante
una problematica medioambiental de relevancia. Considerando el propdésito de la investigacién de generar un
marco de referencia para la comprension de las interacciones que se dan entre Comercio Internacional y
ambiente, se pueden concluir en base a las tres categorias metodoldgicas utilizadas en el anélisis.
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Desde el punto de vista de la produccion, las empresas actualmente se enfrentan a un cambio profundo acerca
de sus modelos de negocios, ya que es condicién sine qua non para poder persistir el contar con una politica
clara, y adecuadamente comunicada, acerca de las acciones que llevan adelante para reducir los GEI y el
consumo eficiente de los recursos naturales no renovables. Asimismo, es menester que la cadena de
distribucion y aprovisionamiento de mercaderias cuenten con una visién compatible con la de las empresas,
para poder estar donde el cliente desea, en el momento y cantidad demandados, con el agregado de la
sostenibilidad en cuanto a la cadena de transporte, que permita realizar una trazabilidad a la fuente de origen
del bien en el punto de compra. Ademas, las tendencias sostenibles en Comercio Internacional. Se encuentran
impulsadas directamente desde la base en cuanto a los requerimientos legales, y exigencias comerciales por
parte de los clientes hacia los proveedores de los productos que adquieren. Cada vez mas, el consumidor final
es una persona educada, consciente, y exigente acerca de su demanda, y optan por las empresas mejor
preparadas para ello.

Es por ello por lo que se concluye que las empresas, tanto productivas como de distribucién internacional de
mercaderias, deben adoptar estas acciones de forma creativa, innovadora, y poder comunicarlas
fehacientemente al consumidor final para poder asegurar la perdurabilidad de sus negocios.

Anexos

Tabla 1

Tratados internacionales ratificados por Argentina

TRATADOS INTERNACIONALES RATIFICADOS POR ARGENTINA

1989 Convenio de Viena (aprobado por Ley Proteccion de la capa de Ozono via medidas
23.724) concretas para eliminar el uso de sustancias
que agoten la capa de ozono para evitar
dafios a la salud v al medio ambiente.

19902001 Protocolo de Montreal (aprobado por Ley | Eelativo a la reduccion de las sustancias que

sancion ley | 25.389) agotan la Capa de Ozono
En concordancia con Convenio de Viena

1991 Convencion de Basilea (aprobado por Regula la gestion transfronteriza de los
Ley 23.022) desechos peligrosos v otros desechos, para

minimizar las cantidades gue atraviesan
fronteras v tender a su tratamiento en el
lugar donde se generan

1994 Convencion Marco de las Waciones Cooperacion de los paises para dar
Unidas sobre el Cambio Climatico respuesta internacional efectiva v
(aprobada por Ley 24.205%) apropiada. de conformidad con  sus
responsabilidades comunes diferenciando
sus capacidades b condiciones

S0OCI0eCconOmicas
1997 Protocolo de Kioto (aprobado por Ley Reducir emisiones de los § principales GEI:
25.438) didxido de carbono (CO2), metano (CH4),

axido nitroso (IN20), hidrofluorocarbonos
(HFC), perfluorocarbonos (PEFC) v
hexafluoruro de azufre (SF&)

2003 Acuerdo Marco sobre Medio Ambiente Promover el desarrollo sustentable v la
del MER.COSUR {aprobado por Ley proteccion del medio ambiente, mediante la

25.841) articulacion de las dimensiones

econdmicas, sociales v ambientales,

contribuyendo a una mejor calidad del
ambiente v de la vida de la poblacién

2016 Acuerdo de Paris — (aprobado por Ley Mantener el aumento de la temperatura
27.270) global promedio por debajo de los 2 *C por
Sustituye al Protocolo de Kioto encima de los niveles gre-indpsiriales. v

limitar el aumento a 1.5 *C, mediante la
reduccion de los GEI

2020 Acuerdo de Escazi (aprobado por Ley Garantizar en ALC los derechos de acceso
27.508) a la informacion ambiental: participacion
pablica en temas v justicia ambientales.
Proteccion de un ambiente sano v
desarrello sostenible

Nota: elaboracion propia en base a los documentos de los acuerdos v los textos de las leyves argentinas
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Tabla 2

Legislacion ambiental. Repiiblica Argentina.

LEGISLACION AMBIENTAL ARGENTINA

2002 Lev 26.612. Gestion integral de residuos | Regula la gestion integral de residuos de
industriales y de actividades de servicios | origen industrial v de actividades de
servicio, que sean generados en todo el
territorio nacional, v sean derivados de
procesos industriales o de actividades de
SEIVICI0S.

2002 Lev 25.675. Ley General del Ambiente Establece presupuestos minimos para el
logro de una gestidn sustentable y adecuada
del ambiente, la preservacidn v proteccion
de la diversidad  |biolégica v la
implementacién del desarrollo sustentable.
Principios de politica ambiental argentina:
congruencia,  prevencién,  precautorio,
equidad intergeneracional, progresividad,
responsabilidad, subsidianedad,
sustentabilidad, solidaridad y cooperacién.

2002 Ley 25.670. Presupuestos minimos para | Sistematiza la gestion v eliminacidn de los
la gestion v eliminacion de los PCBs PCHBs. Prohibe la instalacion de equipos que
contengan PCBs vy la mmportacion y el
ingreso al territorio nacional de PCB o

equipos que contengan PCBs.
2002 Ley 25688 Régimen de gestion Consagra los presupuestos minimos
ambiental de aguas ambientales para la preservacidn de las

aguas, su aprovechamiento v uso racional.
Para las cuencas interjunsdiccionales se
crean los comités de cuencas hidricas.

2019 Ley 27.520. Ley de presupuestos Marco juridico para elaborar v articular las
minimos de adaptacion y mitigacion al politicas de cambio climatico en el pais, y
cambio climatico global garantizar su implementaciéon de manera

consensuada vy transparente en todo el
territorio.

2021 Ley 27.621. Lev para la implementacion | Establece el derecho a la educacidn
de la educacion ambiental integral enla | ambiental integral como wuna politica
Republica Argentina publica nacional

Nota: elaboracion propia en base a los textos de las leyes argentinas. Se consideran solo aguellas
vinculadas al tema de investigacién.
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